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LA CRISIS DEL CORONAVIRUS

Estrés cronico, aislamiento, deterioro fisico, jornadas interminables... La covid h
obligado a empresas y trabajadores a desempenarse a distancia sin estar preparados

El teletrabajo no era esto

ANA ALFAGEME, Madrid
—Esto es una trampa. Trabajas
de sol a sol. Es mentira que pue-
das administrar mejor tus tiem-
pos. Mezclas tu espacio de traba-
jo con tu espacio privado. No des-
conectas. Me he encontrado con
20 correos a las diez de la noche.
Los fines de semana también
[Ana, 61 afios, técnica del Estado].
A mediados de marzo, los edi-
ficios de oficinas se vaciaron de
gente y se llenaron de incerti-
dumbre. Siete de cada 10 empre-
sas espafiolas enviaron a todos o
parte de sus trabajadores a casa,
seglin una encuesta reciente.
Mas de tres millones de personas
teletrabajaron durante el confina-
miento. Cuatro veces mds que el
nimio 4,8% de empleados que se
desempefiaban  habitualmente
en remoto parte de la semana.
Lainmersion en el teletrabajo
por la crisis sanitaria de la co-
vid-19 tuvo mucho de zambullida
temeraria. Los empleados se fue-
ron de un dia para otro a abrir el
portatil sobre la mesa del come-
dor mientras los nifios se les cola-
ban en el Zoom. Los empresarios
tuvieron que buscar en tiempo ré-
cord ordenadores con el pais ce-
rrado, adecuar plataformas segu-
ras y organizar virtualmente ta-
reas hasta entonces presenciales,
expone Rosa Santos, directora de
Relaciones Laborales de la patro-
nal CEOE. Casi cinco meses des-
puésy con los brotes multiplican-
dose, la recomendacion de priori-
zar el teletrabajo permanece.
Nos tuvimos que adaptar
bruscamente a los nuevos usos
laborales, explica la especialista
en Medicina del Trabajo Tedfila
Vicente-Herrero. “No todo el
mundo estd preparado y no a la
misma velocidad”, asegura. La
tension de mantener el nivel de
rendimiento ante unas deman-
das a las que no se esta habitua-
do, dice la también experta en
teletrabajo, causa “somatizacio-
nes, con alteraciones digestivas,
del ciclo del suefio y ansiedad
por esa mala adaptacion a la nue-
va situacion de estrés”. Se agrava
entre quienes nunca habian tra-
bajado a distancia. “Habia desin-
formacion, falta de formacion y
de tecnologia. Se han roto los ho-
rarios. En muchos casos se ha-

A. A., Madrid
Cuando David Gea vuelva de va-
caciones, ird a la oficina unos
dias. Otros se quedard en casa.
Dependeri de si tiene que llevar
a sus dos hijos a clase esa sema-
na o de las reuniones que como
responsable de Experiencia de
Cliente de ING quiera mantener
con su equipo cara a cara. “No
me planteo un plan inicial”, cuen-
ta por teléfono el directivo, de 44
anos, apurado por ultimar tareas
previas al asueto. Esta teletraba-
jando desde la habitacion del hi-
jo. El 1 de septiembre, los 1.400
empleados del banco en Espaifia
podran trabajar en la sede del

cen jornadas interminables, y
eso genera una alteracion de los
ciclos biolégicos y de las relacio-
nes familiares y sociales”.

Hemos trabajado mas. Hasta
dos horas diarias en exceso en
Europa y tres en Estados Unidos,
segtin datos de NordVPN, un pro-
veedor del cordon umbilical que
une los ordenadores domésticos
con los servidores de las empre-
sas. Uno de cada cuatro emplea-
dos ha tenido que aplicarse en su
tiempo libre para cumplir, refle-
ja una encuesta de Eurostat. Y lo
hemos hecho desde el sofa o la
silla de la cocina, compartiendo
espacios improvisados con pare-
jas e hijos. Trabajando a costa
del sueno.

—Ha sido una de las peores
experiencias de mi vida. He teni-
do tres trabajos. Deberes, por un
lado, teletrabajo por otro, las co-
sas de la casa... He hecho video-
conferencias de formacion con
gente nada interesada, que no sa-
bian como hacerlo, o que no te-
nian datos en el movil o que se
reian. Y mis hijos apareciendo
[Maria Tovar, 36 afios, orientado-
ra de empleo €n una empresa.
Dos hijos de ocho y cinco afos].

+Qué ocurre después de todos
estos meses? “No nos hemos
adaptado, hemos pensado que te-
letrabajar es trasladar la oficina
a casa y ya estd. No tenemos un
control de la situacion, padece-
mos estrés cronico. No hay des-
cansos”, dice el profesor de Psi-
cologia Social en la facultad de
Relaciones Laborales y Recur-
sos Humanos de Granada Fran-
cisco Diaz Bretones. “Hemos ex-
pandido el tiempo y el espacio.
Si el trabajo antes estaba circuns-
critoa un lugar durante un tiem-
po, eso ha desaparecido. Traba-
jando bajo una sombrilla en la
playa, en casa, en la oficina, a
todas horas. Es lo primero que
hacemos al despertarnos y lo al-
timo al acostarnos. No dispone-
mos de tiempos de recuperacion
y de descanso. La recuperacion
fisica es mucho mas rapida. Pe-
ro psicolégicamente tardamos
mucho mas en volver a un esta-
do de relajacion”.

—Cuando termino una vi-
deoconferencia, me duele el cue-
llo y los hombros. Me siento muy

“Me siento solo. Echo
de menos hablar con
los compaieros”,

afirma un periodista

Un experto alerta
de la llamada
“fatiga de Zoom” en
videoconferencias

expuesta y a la vez, me falta in-
formacion. Para alguien intro-
vertido y observador como yo,
Zoom tiene todo lo malo de re-
unirte con gente en la vida real,
Pero en esos encuentros cara a
cara hay muchas cosas que aqui
no estan [Carly Mico, 42 afios tra-
ductora y editora].

Zoom, como epitome de todas
las plataformas de videoconfe-
rencias, se aduen6 de los ordena-
dores durante el confinamiento.

a Salt6 de los 10 millones de parti-

cipantes diarios de diciembre a
los 300 en el grueso de la crisis.
Los expertos defienden su enor-
me utilidad: “Ahorra tiempo, no
hay que desplazarse, permite la
comunicacion no verbal y traba-
jar bien compartiendo pantalla”,
mantiene Jeremy Bailenson, fun-
dador del laboratorio de Interac-
cion Humana Virtual de la Uni-
versidad de Stanford. “Sin las vi-
deoconferencias, el mundo esta-
ria sufriendo atin mas durante la
pandemia”. El profesor Diaz Bre-
tones mantiene que las reunio-
nes virtuales son mas efectivas:
“Optimizamos mejor el tiempo,
dado que suprimimos parte del
contacto social, pues nos centra-
mos mas en el desarrollo de la
reunién. Y hay otra cosa, en un

Una mirada al trabajo a distancia totalmente flexible,
uno de los modelos mas alabados por los expertos

Hoy me quedo en casa, manana
iré a la oficina. O no

centro de Madrid o donde deci-
dan y cuando decidan. La stbita
migracion a casa impuesta por el
confinamiento, en el que todos se
llevaron el portatil, un teléfono y
un monitor, ademas de una silla

ergondmica si querian —en ese
momento el banco se estaba mu-
dando de Las Rozas a Madrid y el
antiguo mobiliario se puso a dis-
posicion de los trabajadores— ha
acelerado un proceso que lleva-

ban mas de un afo preparando,
dice el director de Recursos Hu-
manos, Isaac Vitini. “Los trabaja-
dores lo demandaban, lo mas va-
lorado para ellos es la flexibili-
dad”. La compaiia ya ofrecia la

posibilidad de entrar y salir en
horario variable.

Alrededor de 150 personas de
todas las dreas, Gea entre ellos,
habian probado tres formulas de
teletrabajo. En el primer piloto,
un dia fijo de la semana, que no
se podia cambiar, estaba fuera de
laoficina. En el siguiente, el direc-
tivo trabajaba a distancia hasta
dos dias y decidia cuales —“po-
dian ser incluso dos mananas y
dos tardes”, puntualiza—. En el
ultimo, la libertad era total. “Este
fue el mejor porque te da la ma-
vor flexibilidad, cuando tienes un
dia obligado para ir a la oficina,
muchas veces no te viene bien.



Domingo 9 de agosto de 2020

ELPA(S 21

LA CRISIS DEL CORONAVIRUS

SOCIEDAD

encuentro presencial, si se alar-
ga o es un rollo, hay que mostrar
atencion. En Zoom se pueden ha-
cer otras cosas”.

Quien haya mantenido vi-
deoconferencias a diario, como
los profesores, obligados a dar
clases, saben de lo que se conoce
como “fatiga de Zoom”. Bailen-
son acaba de iniciar una ambicio-
sa investigacion sobre el fendme-
no y explica lo que ocurre cuan-
do las reuniones son unas cuan-
tas cabezas en la pantalla del or-
denador. “En un encuentro pre-
sencial con una decena de perso-
nas, el tiempo que pasan mirdan-
dose mutuamente a los ojos es
muy corto. Cuando ocurre, no du-
ra mas de unos pocos segundos.
Con Zoom, una reunién con el
mismo nimero de participantes

Mejorar las
reuniones

Las videoconferencias han
entrado en la vida laboral.
Hay que replantear las reu-
niones, dice Rimbau, si unos
estan en la oficina y otros no.
“Hay que sentarse como si
todos estuvieran fuera, por-
que si no, los que estan jun-
tos fisicamente toman el
poder”. También hay que
potenciar “la comunicacion
asincrona, con herramientas
que permiten que no este-
mos todos al tiempo conecta-
dos”. Y aplicar trucos contra
el agotamiento. “Una de mis
reuniones semanales dura
dos horas. Después de las
primeras que hicimos, que
nos dejaron exhaustos, decidi-
mos que solo apareceria en
pantalla el que hablaba.
Ayudé”, afirma Bailenson.

transcurre en una reticula de ca-
ras y cada uno te mira desde la
pantalla todo el tiempo. Eso pue-
de ayudar para la productividad,
pero tiene un coste. La gente se
siente muy incomoda al ser ob-
servada permanentemente. El ce-
rebro se muestra particularmen-
te atento a las caras, y cuando las
vemos en grande, interpretamos
que estan muy cerca. Nuestro re-
flejo de pelea o huida responde.
En un estudio que hicimos en
Stanford hallamos que cuando
uno se expone a caras virtuales
de gran tamaiio, se encoge fisica-
mente. Esto puede ser en parte
la razén por la que Zoom es tan
agotador. Cada minuto que esta-
mos en videoconferencia tene-
mOs caras que nos miran a pocos
centimetros de la nuestra”.

El cansancio de la conexion
virtual no es la inica consecuen-

Con dos dias y organizandote t1,
mejoraba, claro”. El rendimiento
de todos durante el experimento,
dice el director de recursos hu-
manos, fue igual o mayor. Gea tu-
vo la sensacion de ser mas pro-
ductivo, se ahorraba los 40 minu-
tos de ir a la oficina y podia visi-
tar mas a su madre, que vive cer-
ca de su casa, sacar tiempo para
jugar al padel o encargarse de los
nifios. Pero le costaba diferenciar
entre el trabajo y lo personal.
Sus companeros optaron tam-
bién por el modelo més flexible:
logré un 8,73 sobre 10 en satisfac-
cion, ain mas puntuacion al va-
lorar la conciliacion (8,94) y un

10 en adaptacion. Esta formula
es la mas alabada por los exper-
tos. “El teletrabajo bien hecho es
dar opciones al trabajador para
que se organice como mejor le
convenga”, dice Eva Rimbau,
profesora de la UOCy especialis-
ta en teletrabajo. “No es decirle
‘tienes que estar siempre en ca-
sa’. Que haya una cierta interac-
cion en persona es beneficioso.
Hay gente que prefiere no ir a la
empresa practicamente para na-
da mas que lo imprescindible, y
hay a quien le va mejor ir a la
oficina. Imponer que hay que te-
letrabajar dos dias o tres o cua-
tro o tres semanas de cada mes

YIMEISGREAT

“El trabajador

debe tener opciones
para organizarse”,
apunta un experto

“La solucion no
puede ser el
teletrabajo total”,
dice un directivo

cia de estos meses de teletraba-
jo. El estrés nos ha hecho comer
masy peor. Y pasar 10 horas fren-
te al ordenador, rota la rutina de
ejercicio si la habia, rompe tam-
bién espaldas y articulaciones.
“Ahora que empezamos a hacer
analiticas, vemos que todo esta
alterado, suben los niveles de co-
lesterol, de azucar, de triglicéri-
dos. Enlos artrosicos, y en la gen-
te que tenia problemas de tendo-
nes, y han tenido que limitar to-
talmente la actividad, han perdi-
do movilidad. Eso es lo que em-
pezamos a ver ahora. Y yo creo
que en un plazo de seis u ocho
meses saldra mas a la luz". La
primera causa de absentismo la-
boral siempre han sido los pro-
blemas musculoesqueléticos y
este 2020 los esta disparando.
—Me he sentido solo. Echo de
menos esa conversacién con los
companeros que no es de traba-
jo, en la que surgen ideas. De to-
dos modos, me gustaria poder
trabajar algunos dias en casa
[Arturo, 30 afos, periodista].
“Hemos perdido stibitamente
el lugar del trabajo, una conquis-
ta social, vuelves a una soledad
que te aisla de esa cultura del ca-
fé y de la conversacion, que te
vincula. A largo plazo, no sabe-
mos cudles seran las consecuen-
cias. Hace falta cierta forma de
ser para llevar ese ensimisma-
miento del que precisa la escritu-
ra o el arte. Puede llegar a ser
una amenaza si tu trabajo no es
creativo”, dice el psiquiatra Enri-
que Garcia Bernardo recordando
que buena parte de nuestro en-
torno social nace del laboral. Un
riesgo clasico del teletrabajo es el
aislamiento y las consecuencias
depresivas que pueda acarrear.

Miedo a volver

;Teletrabajar era esto? No, dicen
los expertos. Eva Rimbau, profe-
sora de Recursos Humanos y Or-
ganizacion de la Universidad
Oberta de Cataluna (UOC) y espe-
cialista en teletrabajo, cree que
la situaciéon es excepcional:
“Nuestros nifios dejaron de ir al
colegio, nuestra familia o noso-
tros hemos estado enfermos, no
podiamos salir. Han cambiado
tantas cosas a peor... No pode-
mos sacar ninguna conclusion
mas que decir: ;el teletrabajo en
caso de crisis es un horror? Si.
Estamos muy cansados, como
ahora nos sintamos no es repre-
sentativo de como podemos sen-
tirnos en un teletrabajo normal”.
También Rosa Santos, de la
CEOE, cree lo mismo. Aun asi,
dice, los empleados no quieren
regresar a la presencialidad. “Es
una mezcla de miedo y de apre-

no seria lo ideal. Lo ideal seria
dar opciones”.

El directivo ha echado de me-
nos a sus companeros, metido en
casa. “La paradoja es que esta-
mos hiperconectados, pero a la
vez hiperaislados”, asegura el psi-
cologo social Francisco Diaz Bre-
tones, experto en teletrabajo.
“Por eso la solucion no puede ser
el teletrabajo total, cierta dosis de
presencialidad es importante”.

El responsable de recursos hu-
manos de ING calcula que los em-
pleados pasaran el 40% del tiem-
po en casa, “pero el que no quiera
teletrabajar nunca, tendra la posi-
bilidad de hacerlo”, dice. ;Qué in-

ciar el poder para conciliar de po-
der trabajar en casa”.

Y lo que ocurre en la normali-
dad es que los teletrabajadores
“pueden estar mas estresados por-
que entremezclan mucho mas el
trabajo con la vida personal”, dice
Rimbau, citando investigaciones,
“es un poco paraddjico porque al
tiempo estan mas satisfechos por-
que le permite conciliar”. Hay
dos tipos de empleados en remo-
to: los integradores, que, asegura
la experta, “hacen cosas persona-
les en horario laboral y al revés,
mientras esperan a que salgan
los nifios de extraescolares con-
testan mails. Corren el peligro de
estar trabajando a todas horas”.
Los llamados separadores —de-
median trabajo y vida personal—
se enfrentan al mismo riesgo. “Su
reto seria aprender a decir ‘bue-
no, yo antes separaba porque me
iba de la oficina. Ahora lo tengo
que hacer de otra manera, cerran-
do la puerta del cuarto del ordena-
dor o algo asi”. Tenemos que re-
aprender, dice el psicélogo, “re-
aprender que si no contesto un
correo a las 10 de la noche, por
ejemplo, no es que soy un mal
trabajador”. El trabajo permanen-
te estaria alentado por jefes que,
al no vernos, disparan con el co-
rreo electrénico, el WhatsApp y
la videoconferencia. Dirigir a dis-
tancia es dar confianza, aseguran
los expertos.

A la soledad del teletrabaja-
dor, se suma otra peculiaridad:
si no estas, no te ven. “En empre-
sas en las que unos trabajan a
distancia y otros no, los teletra-
bajadores recibian menos pro-
mociones, menos formacion,
menos feedback sobre su desem-
peno”, asegura Rimbau, “porque
estan un poco fuera de la vista. Y
eso es un peligro que existe”.

Teletrabajar es ahora una rea-
lidad mucho mas tangible. Twit-
ter da esa opcién a sus emplea-
dos para siempre. Facebook pla-
nea que la mitad de su plantilla
trabaje a distancia en cinco
anos. Google no tendra emplea-
dos en la oficina hasta mediados
de 2021. En Espaia, algunas
compaiias, como ING, dardn op-
ciones para teletrabajar de una
forma completamente flexible.
Algo menos de la mitad (41%) de
las empresas espanolas planea
seguir con la formula de trabajo
en remoto. Y un 30% de los traba-
jadores podria hacerlo, segin
calculos del Banco de Espana.
Pero sera distinto. El Gobierno
ultima un proyecto de ley que ha
negociado con los agentes socia-
les para regularlo, que incluye
la voluntariedad y flexibilidad y
el derecho a la desconexion.

convenientes observaron en el ex-
perimento? Uno de ellos fue el ais-
lamiento y la falta de contacto per-
sonal. Para ello funciona la orga-
nizacion en equipos de cinco a sie-
te personas que acuerdan cuando
acuden a la oficina todos. ;Algo
mas? “Habia mas reuniones y los
horarios de trabajo se dilataban”.
La solucién: los encuentros vir-
tuales ya no duran mas de 45 mi-
nutos, tienen que tener un objeti-
vo y se deben realizar entre las
10.00 y las 16.00. Y luego esta la
regla de las siete-siete: no se pue-
de llamar ni mandar correos an-
tes de las siete de la mafana ni
después de las siete de la tarde.
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Los confinamientos impuestos por el coronavirus hicieron que
muchas personas tuvieran que trabajar desde casa. Y lo que podria
parecer un suefio se convirtidé para muchos en una pesadilla. Y es que
separar la vida familiar y laboral no es facil cuando el espacio es el
mismo y el tiempo no esté limitado.

Resumen:

Fecha de 09/08/20
publicacion:

Noticia

Formato X | Reportaje

Entrevista

Articulo de opinion

. Los retos de la salud y la alimentacioén

. Los desafios ambientales

. Las nuevas fronteras de la materia v la energia
Contenedor: uev y g

. E1 habitat humano

1
2
3
4. La conquista del espacio
5
6

X | 6. La sociedad digital

7. Otros temas de cultura cientifica

Referencia: 6MMG247




Proyecto Iberoamericano de Divulgacion Cientifica
Comunidad de Educadores Iberoamericanos para la Cultura Cientifica

Propuesta didactica
Actividades para el alumnado

1. Sefala cuales de las siguientes afirmaciones son verdaderas y cuales falsas teniendo en
cuenta lo que se dice en el texto sobre el teletrabajo:

1. Durante el confinamiento tuvieron que trabajar desde sus casas cuatro veces mas personas de
las que lo hacian antes de la pandemia.

2. El paso al teletrabajo durante el confinamiento fue muy sencillo tanto para los trabajadores
COmo para sus empresas.

3. En general durante el confinamiento se dedicd mas tiempo al teletrabajo que cuando se hacia
de manera presencial.

4. Los inconvenientes que plantea el teletrabajo son tinicamente psicolégicos.

5. Las videoconferencias no se incrementaron significativamente durante el periodo de
confinamiento.

6. Las videoconferencias pueden resultar mas agotadoras que las reuniones presenciales.

7. El teletrabajo facilita la conciliacion familiar, pero en tiempos de confinamiento también se
hace mas dificil por la atenciéon que requieren los nifios en los hogares.

8. Hay dos tipos de teletrabajadores, los integradores y los separadores. Los primeros mezclan
el tiempo personal y el laboral, los segundos tienen a diferenciarlo con claridad.

9. Tras el confinamiento la tendencia de las empresas es reducir el teletrabajo.

10. Segun algunos, y aunque parezca paraddjico, con el teletrabajo es posible estar a la vez
hiperconectados e hiperaislados.
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2. ;Es el teletrabajo una forma de trabajo o algo distinto? ;Es teletrabajar una forma de
trabajar o algo distinto? ;Por qué se han puesto de moda esas expresiones? ;En qué se
diferencian del trabajo desde casa? ;Y del trabajo doméstico?

3. (A qué se dedica cada una de las personas adultas de tu entorno mas cercano (familia,
amigos, vecinos...) ¢Practican algunas de ellas ese teletrabajo del que se habla en el
reportaje? ¢ Crees que seria posible seguir desarrollando sus profesiones actuales mediante el
teletrabajo? ;Crees que les gustaria hacerlo? La mejor forma de saber todo esto es
preguntandoles directamente a ellos.

4. Repasa el reportaje y sefala cuales son en tu opinidon las ventajas y desventajas del
teletrabajo. ¢Cémo crees que afecta a la cantidad de horas que se dedican diaramente a
trabajar? ¢Y a la conciliacion entre la actividad laboral y la vida familiar? ¢Y al numero de
empleos? Y a las formas de socializacion entre las personas? ;En qué otros aspectos
encuentras ventajas o desventajas con el teletrabajo?

5. ¢ En qué te gustaria trabajar en el futuro? ¢Es posible desarrollar esa profesion trabajando
desde casa? ¢ Te gustaria vivir de ese modo? ;Elegirias una profesién que te permitiera
hacerlo?

6. Las tecnologias digitales no solo han favorecido cambios tan importantes como la aparicién
del teletrabajo. También han hecho posibles nuevas formas de relacion en otros aspectos de la
vida. Por ejemplo, en las compras y el comercio. ;Quién se beneficia de esas formas de
comercio global? ¢ Perjudican a alguien? ;Por qué?




7. Las formas de trabajo y de comercio se ven afectados por el desarrollo del teletrabajo y el
telecomercio. ¢ Crees que sucede lo mismo con las formas de usar el tiempo libre y el ocio?
¢ Qué diferencias habria entre el ocio y el teleocio? 4y entre los juegos, los videojuegos y los
telejuegos? ¢y entre el cine, la television y las series y peliculas online?

8. “Online”, “conectado”, “en directo”, “en linea”, “a distancia”, “sincrénicamente”, “con medios
digitales”, “por internet”... ¢ Significan lo mismo esas palabras o expresiones? Piensa en las
diferencias que hay entre ellas e intenta definir la primera explicando su relacién con las
demas.

9. En 1929 Virginia Woolf publicé un libro titulado Una habitacién propia que se ha convertido
en una de las referencias clasicas del movimiento feminista. Busca informacion sobre el
contenido de ese libro y comenta por qué Virginia Woolf consideraba tan importante para las
mujeres disponer de una habitacion propia. ¢Crees que su reflexion puede aplicarse al
contexto actual del teletrabajo? ¢Es importante también disponer de “una habitacion propia”
para poder separar el trabajo y la vida en el hogar? Puedes ampliar todo esto a partir de lo que
sugiere el titulo de otro libro mas reciente: Un cuarto propio conectado publicado por Remedios
Zafra en 2010.

10. Se habla de teletrabajo, telecomercio y de teleocio. ¢ Tiene sentido hablar también de
teleducaciéon? ; Es posible una educacién sin escuelas?  Es deseable? ;Supondria el fin de la
escolarizacion universal? ¢ Tienen derecho los padres a desescolarizar a sus hijos y educarlos
en casa desde sus cuartos propios conectados?

11. Imagina (o recuerda) que una pandemia obliga a organizar muy cuidadosamente las
actividades en los centros escolares y que la separacion entre las personas y las medidas
sanitarias especiales deberan ser habituales en todos ellos. Imagina que eres el director o la
directora de tu centro escolar y que tienes que hacer propuestas para organizar de otro modo
las ensefanzas y los aprendizajes teniendo en cuenta estas circunstancias tan especiales.
Redacta un informe detallando las medidas de proteccion sanitaria que deberan seguirse y
planteando otras formas de organizar las actividades escolares en esos tiempos de pandemia.
Toma como referente tu propio centro educativo e imagina todos los cambios que crees que
serian necesarios ante una situacién asi. Puedes cambiar todo lo que consideres oportuno: la
forma de organizar los horarios y las asignaturas, la distribucion de los pupitres en filas por
otras formas de organizacién de las aulas y de los espacios del centro (incluyendo cambiar
paredes o usar espacios que no sean aulas), la forma en que se distribuye el trabajo que el
alumnado hace en el centro y el que hace en su hogar, etc.

12. Sobre cada frase de la siguiente quiniela sefala tu postura de acuerdo, desacuerdo o duda.
Selecciona dos o tres frases que te parezcan destacables (estés o no de acuerdo con lo que
dicen) y redacta un comentario sobre ellas.

Quiniela sobre el teletrabajo

1. El teletrabajo es lo mismo que el trabajo online.

2. El teletrabajo beneficia mas a los trabajadores que a las empresas.

3. El teletrabajo aumenta el numero de empleos disponibles en cada pais.

4. Trabajar no es lo mismo que teletrabajar.

5. En el futuro no se saldrd apenas de casa: ni para trabajar, ni para educarse, ni para
divertirse. La mayor parte del tiempo se pasara ante pantallas.
6. El futuro ya esta aqui. Mucha gente pasa la mayor parte de su tiempo ante pantallas.

7. Sino se sale de casa cuesta mas querer salir de casa.

8. El teletrabajo, el telecomercio, el teleocio y la teleducacion acabaran por llevarnos a
un mundo distopico como el de las novelas de Aldous Huxley o George Orwell.
9. Como en casa, en ningun sitio.
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10. Como fuera de casa, en ningun sitio.

1: De acuerdo; X: En duda; 2: En desacuerdo
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Propuesta didactica
Sugerencias para el profesorado

- De entre las actividades propuestas conviene elegir cuales se adaptan mejor al grupo y a sus
intereses. En todo caso, antes de proponer la realizacion de las actividades se recomienda una
lectura atenta del texto.

- La actividad 1 facilita el analisis del contenido del texto. Su revisidon permitira aclararlo y
resolver posibles dudas. Las actividades 2, 3 y 4 se centran en el concepto del teletrabajo
proponiendo también un andlisis sobre sus implicaciones en el propio entorno personal. La
actividad 5 sugiere una reflexion prospectiva en primera persona que puede resultar sugerente
en relacién con el tema. Las actividades 6 y 7 amplian la consideracion de la cuestion del
teletrabajo al telecomercio y el teleocio. La actividad 8 plantea una importante reflexion
semantica sobre la ambiguidad con que se utiliza habitualmente el término ingés online y sus
relaciones con otros términos y expresiones de nuestra lengua con los que guarda relaciones
diversas. La actividad 9 propone una mirada mas amplia (valorativa e histdrica sobre este
tema) a partir del referente clasico de Virginia Wolf y también de las reflexiones mas recientes
de Remedios Zafra. En funcion del contexto y la edad del alumnado esta actividad podra
limitarse a la mera reflexién sobre los titulos de sus libros o un trabajo de mayor calado sobre
sus contenidos. Las actividades 10 y 11 se centran en el ambito escolar planteando la primera
de ellas consideraciones sobre la escuela en la red y una eventual desescolarizacion mientras
que la segunda propone imaginar soluciones creativas para la organizacion escolar en tiempos
de pandemia. Por ultimo, en la actividad 12 se plantean diversas cuestiones valorativas que
pueden generar cierta controversia en relacion con esos temas.

- Aunque las actividades propuestas son muy diversas y quiza deberan seleccionarse o
adaptarse aquellas que se consideren mas relevantes para cada contexto, todas estan
redactadas para ser realizadas individualmente, pero varias de ellas son especialmente
propicias para ser desarrolladas en equipo o propiciar debates abiertos con el alumnado. Es
especialmente interesante, en este sentido, compartir los trabajos sobre las actividades 3, 5y
11.

- Podria ser oportuno registrar algunos de los comentarios y las respuestas que aparecen en el
aula en torno a las actividades 4, 6, 8, 9, 10 y 12. Tales apreciaciones pueden ser utiles para
entender las percepciones que los jovenes tienen acerca del teletrabajo y otros temas afines.



